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reziume

msoflio ekonomikis erT-erT mTavar
aspeqts warmoadgens transnacionaluri kor-
poraciebi TavianTi gansxvavebuli struq-
turiT da menejmentiT.

 msoflio ekonomikis ganviTarebaSi yve-
laze mniSvnelovani tendenciaa integraci-
is gaZliereba - sxvadasxva qveynisa da re-
gionebis sawarmoo struqturebis urT-
ierTqmedebis gaRrmaveba sxvadasxva doneze
da sxvadasxva formiT, rac gansakuTrebiT
aqtiurad uwyobs xels transnacionaluri
korporaciebis saqmianobas. SerCeuli Temis
garkveuli aspeqtebi, romlebic ZiriTadad,
ucxouri investiciebis mozidvis pozitiuri
da uaryofiTi aspeqtebis exeba, SedarebiT
farTod Suqdeba ucxour da adgilobriv
ekonomikur literaturaSi. Tumca,  iaponiis,
koreis respublikisa da CineTis saxalxo
respublikis investiciebis gavlenis kvle-
va aziuri wynari okianis regionis qveynebis
ekonomikur ganviTarebaze, aseve am regionSi
integraciis procesebze ar Catarebula. ucx-
oeli mkvlevarebi yuradRebas amaxvileben
ucxouri investiciebis garkveul parametre-
bze da, rogorc wesi, pozitiur efeqts axas-
iaTeben, rogoricaa: warmoebis moderniza-
cia, samuSao adgilebis Seqmna, axali te-
qnologiebis gadacema da sxva. Tumca, am
procesis ufro detaluri Seswavlisas pozi-
tiuri mxare yovelTvis ar aris TvalsaCi-
no. garda amisa, integraciis procesebze
ucxouri investiciebis gavlenis sakiTxi,
aseve regionis finansuri da sasaqonlo na-
kadebi iSviaTad Suqdeba saTanadod. mocemu-
li disertacia aris am xarvezis nawilo-
briv Sevsebis mcdeloba da iaponiis, koreis
respublikis da CineTis transnacionaluri
korporaciebis gavlenis asaxva azia-wynari
okeanis regionSi integraciis procesebis
gaZlierebasa da ekonomikur ganviTarebaze.

sakvanZo sityvebi: transnacionaluri
korporaciebi, saerTaSoriso konkurencia,
globalizacia, gamsxvilebis tendencia, saer-
TaSoriso bazari, muSaxeli.
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organizaciul-samarTlebrivi formis
TvalsazrisiT, Tanamedrove tnk-ebis umete-
soba warmoadgens daxurul an Ria saaqcio
sazogadoebas. sxva sityvebiT - korpora-
cia, es aris iuridiuli piri, romlis saaq-
cio kapitali ekuTvnis erT pirovnebas, aqci-
onerebis viwro an farTo jgufs.

yoveli tnk-is organizaciul-samarT-
lebriv struqturas aqvs Tavisi gansakuTre-
buli Tvisebebi Semdegi faqtorebis gaTval-
iswinebiT: kopmaniis saqmianobis sfero, ma-
galiTad, decentralizaciis done, erovnu-
li menejmentis Taviseburebebi. tnk-is stru-
qtura moqnilia da mudmivad icvleba gare
faqtorebis, mag. ekonomikuri da politikuri
situaciis zegavleniT. magram, miuxedavad
amisa, kompaniis yvela struqturuli er-
Teulebis saqmianoba, bazirebis qveyanaSi
pirobebis Secvlisadmi swrafi adaptacia,
funqcionaluri samsaxurebis muSaobis efeq-
turoba - warmoadgens nebismieri saorga-
nizacio formis tnk-is ZiriTad amocanas.

bolo dros Zlierdeba tnk-ebis gamsx-
vilebis tendencia. Serwymisa da STanTq-
mis moculobam 2016 wels 544 mlrd. dola-
rs miaRwia. gaerTianebisa da STanTqmisa
raodenobis zrdis sami ZiriTadi mizezi
arsebobs:

1. saerTaSoriso konkurenciis gaZliere-
bis pirobebSi gaerTianebebi da Serwymebi
warmoadgens tnk-ebis yvela ZiriTad msof-
lio bazarze SeRwevis yvelaze swraf gzas
da aZlevs maT wvdomas didi raodenobiT
resursebze.

2. globalizaciis pirobebSi korporaci-
is zoma warmoadgens misi saqmianobis mniS-
vnelovan parametrs. Tanamedrove pirobeb-
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Si msxvil korporaciebs gaaCniaT Zlieri
finansuri, mmarTvelobiTi da sawarmoo
struqtura, rac maT garkveul regionebSi
ekonomikur krizisebze naklebad damokide-
buls xdis. korporaciis zoma aseve mniS-
vnelovania ama Tu im firmis masStabisgan
ekonomiis TvalsazrisiTac.

3. msxvil korporaciebs aqvT msxvili
finansuri da  sawarmoo resursebis mozid-
vis sakmarisi SesaZlebloba warmoebis te-
qnologiuri sferos gasamyareblad, rac
Zalian mniSvnelovania Tanamedrove ekonomi-
kaSi, bolo dros kompaniebis gamsxvilebis
tendenciis zemoqmedebiT, tnk-ebis umeteso-
ba, saorganizacio struqturis Tval-
sazrisiT, warmoadgens ara erTian iuridi-
ul pirs, aramed sxvadasxva iuridiuli pire-
bis gaerTianebas.

sakuTari ganviTarebis procesis dros
transnacionalurma korporaciebma gaiares
ramdenime etapi.

pirveli Taobis tnk-ebis saqmianoba mniS-
vnelovan wilad iyo dakavSirebuli sanedleu-
lo resursebis SemuSavebasTan, amitom maTi
Sefaseba SeiZleba rogorc „kolonialur-
sanedleulo tnk-ebi”.

meore etapze, mniSvnelovani rolis Ses-
rulebas iwyeben tnk-ebi, dakavSirebulni
samxedro-teqnikuri produqciis warmoe-
basTan. daiwyes ra Tavisi saqmianoba or
msoflio oms Soris, meore Taobis tnk-ebis
nawilma SeinarCunes TavianTi poziciebi
msoflio ekonomikaSi meore msoflio omis
Semdegac. pirveli da meore Taobis tnk-
ebisaTvis damaxasiaTebelia „investiciebi
nulidan”. es ganpirobebulia imiT, rom maTi
funqcionirebis periodSi ZiriTadi konkuren-
tuli upiratesoba iyo fiqikuri sawarmoo
Zalebis arseboba sxvadasxva qveynebSi. aseve,
gansaxilveli periodi xasiaTdeba axali tnk-
ebis CasaxviT, da ara adre arsebuli sawar-
moebis evoluciuri ganviTarebiT.

mesame etapi - XX saukunis 60-80-iani
wlebi - periodi, roca Camoyalibda tnk-ebi,
romelTa saqmianoba efuZneboda samecnie-
ro-teqnikuri revoluciis miRwevebis far-
To gamoyenebaze. mesame Taobis tnk-ebisaTvis
damaxasiaTebelia maTi sawarmoo saqmiano-
bis iseTi aspeqtebis erTobliobaSi gaer-
Tianeba, rogoricaa: erovnuli da ucxouri
warmoeba, saqonlis realizacia, personalis
saqmianobis organizeba, samecniero-kvlevi-
Ti samuSaoebis, marketingisa da menejmen-

tis marTva. samewarmeo procesis ZiriTadi
elementebi gadayavdaT Sesabamisi qveyneb-
is standartebze da principebze. mesame
Taobis tnk-ebi xels uwyobdnen Tanamed-
rove inovaciuri teqnologiuri miRwevebis
gavrcelebas msoflio ekonomikis perife-
riul zonebSi, da rac yvelaze mniSvnelo-
vania, Seqmnes winapirobebi saerTaSoriso
warmoebis aRmocenebisaTvis erTiani saba-
zro da sainformacio sivrciT, kapitalis
saerTaSoriso bazriT, muSaxeliTa da samec-
niero-teqnikuri momsaxurebiT. gavrceleb-
is bazrebisTvis brZolis gaCaRebasTan dakav-
SirebiT, mesame Taobis tnk-ebi cdilobdnen
konkurentuli upiratesobebis miRebas fase-
bis sferoSi. amwyobi sawarmoebi mimReb qvey-
nebSi exmarebodnen tnk-ebs gverdi aevloT
saimporto dabegvrisTvis, riTic maT miaR-
wies saqonlis TviTRirebulebis Semcire-
bas.

meoTxe etapi - XX saukun is 80-iani
wlebi. am periodis tnk-ebisaTvis damaxasi-
aTebelia Semdegi ganmasxvavebeli Tvisebe-
bi:

• bazrebis planetaruli xedva da kon-
kurenciis gatareba msoflio masStabSi;

• msoflio bazrebis gayofa ramdenime
aseTive globalur tnk-ebTan;

• Tavisi filialebis qselis saqmiano-
bis koordinacia axali qseluri teqnolo-
giebis safuZvelze, TiToeuli sawarmoo
kvanZis moqnili organizeba, korporaciis
mTeli saorganizacio struqturis adaptur-
oba da moqniloba, buRaltruli aRricxvi-
sa da auditis erTiani organizeba;

• sakuTari filialebis, qarxnebisa da
erToblivi sawarmoebis integracia erTian
marTvis saerTaSoriso qselSi, romelic
Tavis mxriv, SeiZleba integrirebuli iyos
tnk-ebis sxva qselebTan;

• ekonomikuri da politikuri zegavle-
nis ganxorcieleba saxelmwifoebze, romleb-
Sic aris ganTavsebuli tnk-is biznesi.

dResdReobiT midis tnk-ebis mexuTe Tao-
bis formirebis procesi, romlebsac aqvT rigi
Taviseburebebi. maTi ganmasxvavebeli Tvisebe-
bi, upirveles yovlisa, dakavSirebulia Ta-
namedrove kompaniebis funqcionirebis glo-
balur, ekonomikur da politkur pirobebTan.
mexuTe Taobis transnacionaluri korporaci-
ebi gadaiqcnen damoukidebel moTamaSeebad
ekonomikur da politikur arenaze. aRebuli.

mTlianobaSi, samecniero-teqnikuri rev-
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oluciis gavrcelebis gamo, 90-ian wlebSi
tnk-ebisTvis damaxasiaTebelia konkurenci-
is gamkacreba teqnologiuri SesaZleblobebi,
romlebic aadvilebs ukeTesi xarisxis mqone
axali tipis saqonlis swraf imitacias, Se-
muSavebasa da gamoSvebas, ramac xeli Seuw-
yo teqnologiis mniSvnelobis gaZlierebas
konkurentuli brZolis pirobebSi. mexuTe
Taobis transnacionaluri korporaciebi
ganuwyvetliv zrdian dabandebas kvleviT
sferoSi , rac maT saSualebas aZlevs Sein-
arCunon da gaaumjobeson bazarze sakuTari
konkurentuli upiratesoba. unda aRinoSnos,
rom Tanamedrove tnk-ebis upiratesobas ani-
Weben  kvleviT sferoSi samecniero saproeq-
to biuroebis Tavmoyras saTao kompaniaSi,
xolo warmoebis ganTavsebas ucxoeTSi. imis
gaTvaliswinebiT, rom wamyvani tnk-ebis 85%-
ze meti imyofeba aSS-Si, iaponiasa da evrokav-
SirSi, es qveynebi axdenen praqtikulad yve-
la ZiriTadi samecniero kvlevebis akumu-
lirebas. amiT maTi ekonomika orientirebul-
ni arian inteleqtualuri produqtis warmoe-
baze materialuri warmoebis nacvlad. Tum-
ca, ukve dRes arsebobs magaliTebi, rodesac
tnk-ebi atareben cdebs kvleviT centrebSi,
romelTa mecnier-muSakebisa da konstruq-
torebis koleqtivebi funqcionalurad da
geografiulad ganTavsebulni arian iseTi
gaangariSebiT, rom axali teqnologiuri pro-
cesebi da produqcia operatiulad dainer-
gos tnk-is warmoebisa da gasaRebis mTlian
qselSi.

mexuTe Taobis tnk-ebis saqmianobis kidev
erT arsebiT aspeqts warmoadgens teleko-
muniakciuri teqnologiebis intensiuri gan-
viTareba. msoflio informaciuli infras-
truqtura umetes SemTxvevaSi xels uwyobs
tnk-ebis ganviTarebas. telekomunikaciebis
Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebiT, tnk-
ebma miiRes informaciis gacvlis ganusaz-
Rvreli SesaZleblobebi rogorc saTao kom-
paniasa da ucxour ofisebs Soris, aseve sxva
tnk-ebs Soris. telekomunikaciebi emsaxure-
bian tnk-ebis mmarTvelobiTi struqturebis
gaZlierebasa da ganviTarebas, korporaciis
SigniT sainformacio nakadebis siCqaris
zrdasa da gare samyarosTan informaciis
gacvlis tempebs. finansuri seqtoris glo-
balizaciis daCqarebam da msoflio finan-
suri bazrebis integraciam migviyvana
uzarmazari transnacionaluri finansuri
konglomeratebis warmoqmnamde.

transnacionaluri korporaciebis mier
wamyvani poziciebis dakaveba msoflio
ekonomikaSi mimdinareobda maTi institu-
cionaluri uzrunvelyofis sistemis
mSeneblobis paralelurad. dReisaTvis ukve
Camoyalibda sakmaod myari samarTlebrivi
safuZvlebi da tnk-ebis saqmianobis Sina-
gani wesebi.

imisaTvis, rom srulad davaxasiaToT
Tanamedrove tnk-ebis mdgomareoba, aucile-
belia detalurad SevaCeroT yuradReba
sxvadasxva qveynebSi aseTi kompaniebis war-
moqmnisa da ganviTarebis istoriaze. dasawy-
isisTvis mokled ganvixiloT amerikuli
da evropuli transnacionaluri korpora-
ciebi.

amerikul tnk-ebi floben mTel rig dam-
axasiaTebel Tvisebebs. amerikuli tnk-ebis
funqcionirebisa da ganviTarebis samarT-
lebrivi garemos specifikur Tvisebas war-
moadgens calkeuli Statebis kanonebis mrava-
lferovneba. aman saSualeba misca mraval
korporacias jer kidev Sida bazarze Seemu-
Savebina sakanonmdeblo da sxva adgilobri-
vi pirobebis gamoyenebis ZiriTadi modele-
bi maqsimaluri sargebliT. saerTaSoriso
arenaze gasvlis Semdeg am korporaciebma
moaxdines transsaStato saqmianobis ukve
SemuSavebuli modelebis adaptireba tran-
snacionalur garemosTan.

aSS-is tnk-ebis warmatebebi didwilad
aixsneba maTi mdgradi da partnioruli urT-
ierTobebiT saxelmwifosTan. saxelmwifo
Tvals adevnebs sakuTari korporaciebis
ganviTarebas da nawilobriv marTavs da ko-
reqtirebas ukeTebs maT ganviTarebs. aSS-is
mTavroba gvevlineba ara rogorc zedamxed-
veli, aramed rogorc srulfasovani da dain-
teresebuli biznespartniori. magaliTad, 80-
iani wlebis bolos amerikul tnk-ebs serio-
zul konkurencias uwevdnen iaponuri kompanie-
bi. 1993 da 2016 wlebs Soris aSS-is wili
msoflio saqonlis warmoebasa da momsax-
urebaSi Semcirda 23,1%-dan 21,4%-mde, xolo
iaponiis wili gaizarda 7,2%-dan 7,7%-mde.
2010 wels aTasobiT msxvili tbk-dan 345 iyo
iaponuri da 353 - amerikuli. amerikis mTavroba
daexmara Tavis tnk-ebs: daiwia gadasaxadebma,
moxda kapitalis moZraobis liberalizacia,
Serbilda holdingebis Seqmnis pirobebi.

transnacionaluri korporaciebis aqti-
uri ganviTareba, ganviTarebad qveynebSi
daiwyo mxolod ukanasknel aTwleulSi.

menejmenti da marketingi
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SeiZleba gamoiyos ganviTarebadi qveynebis
ramdenime jgufi, romlebSic Seiqmna erovnu-
li tnk-ebi. maT miekuTvnebian, pirvel rigSi,
aziis samxreT-aRmosavleTis qveynebi -
tailandi,  taivani,  malaizia, filipinebi,
indonezia; laTinuri amerikis rigi sax-
elmwifoebi - argentina, brazilia, meqsika,
kolumbia, velesuela, Cile; samxreT aziis
yvelaze msxvili saxelmwifoebi - indoeTi,
pakistani; axlo aRmosavleTis zogierTi
saxelmwifoebi - egvipte, saudis arabeTi.
CamoTvlili qveynebis tnk-ebi metad gansx-
vavebuli arian, Tumca yvela saerTaSoriso
kompaniebs axasiaTebT saerTo Tvisebebi.
ganviTarebadi qveynebis tnk-ebi Tavisi gan-
viTarebis pirvel etapze upiratesad iZenen
ganviTarebul qveynebSi ukve moZvelebul
teqnologiebs, SemdgomSi ki ufro aviTareben
sakuTar mecnierebatevad teqnologiebs.
zogierTi qveynebis transnacionaluri ko-
rporaciebi, gansakuTrebiT indoeTis, inves-
ticiebis mniSvnelovan moculobas mimar-
Taven ganviTarebadi qveynebis pirdapiri
ucxouri investiciebis absoluturi umrav-
lesoba ganTavsdeba sxva ganviTarebad qvey-
nebSi. aucilebelia aRiniSnos, rom Tavidan
ganviTarebadi qveynebis tnk-ebis iswrafvi-
an ganaxorcielon pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi geografiulad an eTnoklutu-
ruli niSnebis mixedviT axlomdebare qvey-
nebSi, mag. hong-kongi, singapuri, taivani pirda-
piri ucxouri investiciebis did masas ax-
orcieleben qveynebSi, sadac mniSvnelovan
rols asruleben Cinuri diasporebi da Cine-
Tis saxalxo respublikaSi. indoeTi analo-
giurad moqmedebs indoeTis okeanis, afrikisa
da samxreT-aRmosavleT aziis qveynebSi,
romlebic tradiciulad imyofebian induri
kulturis gavlenis qveS da gaaCniaT mniS-
vnelovani diasporebi. laTinuri amerikis
qveynebi ZiriTadad axorcieleben pirdapir
ucxour investiciebs Tavissave regionSi.

axla ukve SeiZleba saubari imaze, rom
uaxloes momavalSi tnk-ebi ara mxolod
SeinarCuneben srul ekonomikuri Zalaufle-
bas, aramed, savaraudod, SeiZenen mimRebis
qveynebis mTavrobebze damatebiT zemoqmede-
bis berketebs. bazirebis qveynebisTvis isi-
ni warmoadgenen saxelmwifos ekonomikuri
Zalis, avtoritetisa da stabilurobis safu-
Zels. mimRebi qveynebisTvis isini iqnebian
im saxelmwifos interesebis ZiriTadi ga-
momxatvelebi, sadac es kompaniebi Seiqmnen.

ekonomikuri konfliqtebis SemTxvevaSi, tnk-
ebis meSveobiT ganxorcieldeba zemoqmede-
ba. momavalSi globalizaciis zemoqmedeb-
isas transnacionaluri koroporaciebis
organizaciisa da martvis dRemde arsebu-
li formebidan Camoyalibdeba mTeli rigi
universaluri iuridiuli, ekonomikuri da
mmarTvelobiTi sistemebi, romlebic gansx-
vavebulebi iqnebian erTmaneTisgan TviTon
kompaniis specializaciis sferos Tavise-
burebebiT. ganviTarebadi qveynebis sazoga-
doebasa da korporaciebs Soris gazrdili
daZabulobis Sedegad ukanaskneli iZule-
buli iqneba SeimuSaos operirebis strate-
giebi, romlebic yvelaze kargad moergebi-
an mimRebi qveynebis pirobebs. kompaniebis
marTvis TvalsazrisiT, savaraudod, saxelm-
wifo uars ityvis erTpirovnul mmarTvelo-
baze da gadascems mas daqiravebul mene-
jer-Tanamflobelebs, Tumca strategiuli
dargebis (energetika, SeiaraReba da a. S.)
kompaniebSi, kontroli, savaraudod darCeba
saxelmwifos xelSi.

praqtikulad yvela ganviTarebad da gan-
viTarebul qveyanaSi wamyvani kompaniebis
Seqmna inicirebuli iyo saxelmwifos mier
an xorcieldeboda misi mxardaWeriT. miuxe-
davad ekonomikuri samarTlianobis deklar-
irebadi principebisa da liberalizmisa
biznessferoSi, aseve miuxedavad iuridiulad
qcevis wesebisa, dResdReobiT yvela qvenis
mTavrobebi, gamonaklisis gareSe (garda im
qveynebisa, sadac erovnuli tnk ar arsebobs)
mxars uWeren erovnul gigantebs, mimarTaven
ra SemzRudveli dabegvris ukanono SemoRe-
bas, sagadasaxado ardadegebs da a.S. erovnu-
li tnk-ebi ukve gadaiqcnen saxelmwifos ganuy-
ofel nawilad da faqtiurad, warmoadgenen
ekonomikuri stabilurobisa da mosaxleo-
bis ekonomikuri keTildReobis, Sesabamisad,
politikuri stabilurobis safuZvels. gan-
viTarebul qveynebSi mcire da saSualo bi-
znesi metwilad warmoadgens ara mxolod
saxelmwifosa da mosaxleobis ekonomikuri
janmrTelobis, aramed inovaciuri ekonomikisa
da adamianuri resursebis ganviTarebis didi
nawili sruldeba mcire da saSualo sawar-
moebSi da biujetSi ZiriTadi sagadasaxado
Semosavlebi iricxeba maTganve) safuZvels.
postindustriul epoqaSi inovaciebi da ad-
amianuri resursebi damoukidebeli ekonomikis
safuZvlebi iqneba, e. i. TviT saxelmwifosic.
mcire da saSualo biznesis ganviTarebis
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mizniT, mizanSewonilia mivmarToT iaponuri
korporaciebis gamocdilebas, romlebic,
lokomotiviviT eqaCebian mcire sawarmoebis
ganviTarebasa da funqcionirebas urTierTo-
bis Sesabamisi sistemiT. amrigad, giganti

kompaniebi uziareben Tavis ekonomikur priv-
ilegiebs da Sesabamisad, sakuTar mogebas
mcire bizness, riTic saSualebas aZleven mas
kargad ganaxorcielos Tavisi ekonomikuri
da socialuri funqciebi.
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Резюме

Одним из главных оспектов мировой экономики  являются транснациональные корпорации со своими
разными структурами и менеджментом.

В развитии мировой экономики самой главной тенденцией является усиление интеграции - углубление
взимодействия промышленных структур разных стран и регионов на разном уровне и разными формами, что
очень активно помогает деятельности транснациональных корпораций.
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